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Estudio de caso

Lugar

Italia

Industria
Gestién de activos

Perfil del cliente
e Gestor de activos independiente y
lider de Italia
e Fundada en 1989
e €51 mil millones de activos bajo gestion
e Atiende a mas de 200.000 clientes, bancos e
instituciones
e Renta fija, renta variable, derivados OTC
¢ Diversos productos y servicios
- Fondos Azimut
- Fondos abiertos de terceros
- Gestién de cartera
- Planes de jubilacion
- Inversiones financieras de seguros
- Gestién personalizada de patrimonio
- Servicios institucionales
- Capital privado
- Deuda privada
- Capital de riesgo

Enfoque del modelo operativo
e Simplificar el ciclo de vida de las inversiones y

procesos de operacion a nivel mundial a través

de més de 15 jurisdicciones

e Habilitar el anélisis de cartera y la gestion de
riesgo en tiempo real

e Mantener un dmbito claro de datos, incluyend
la contraparte y la gestion de riesgo,
supervisién de operaciéon y cumplimiento y
tenencias de cartera

e Realizar la captura de operaciones en tiempo
real y monitoreo de posiciones

e Habilitar el cumplimiento pre trade a través
del ciclo de vida de la negociacién en
varias regiones y seguir rigurosamente el
cumplimiento basado en posiciones

e Mantener un libro de registros centralizado de

inversiones (IBOR) para seguir las exposiciones

manejadas por el riesgo y usar ain mas el
andlisis complejo derivado

Soluciones buy-side Bloomberg
usadas

e Gestor Bloomberg de activos e inversiones (Al
e Bloomberg Data License

e Anélisis Bloomberg de cartera y riesgo (PORT)

e Sistema Bloomberg de gestién de ejecucién
(EMSX)

e Registro Bloomberg de simulacién de renta fij
(TSOX)

e Bloomberg FX (Portal de informacién de tipos
de cambio)

e Bloomberg FIET
e Servicio Bloomberg de valuacion (BVAL)
e Bloomberg Terminal®
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Azimut Group

Algunas empresas sélo necesitan una ruta para alcanzar
sus metas. Sin embargo, otras empresas toman varias
trayectorias a medida que cambian sus actividades y

se evolucionan sus objetivos. Azimut Group, la gestora
de activos independiente méas grande en ltalia, esta
siguiendo dos caminos: La expansion y consolidacion de
front-to-middle office. Con la ayuda de una amplia gama
de soluciones Bloomberg buy-side, la empresa sigue
expandiéndose a nuevos mercados mientras se mejora la
consistencia entre el front y middle offices para guiar la toma

de decisiones estratégicas y operativas.”

Cémo las empresas buy-side logran la transformacién total

Para mantener una ventaja competitiva y asegurar un éxito a largo plazo, los lideres
buy-side necesitan desarrollar un Modelo operativo objetivo bien definido (TOM).

Mediante TOM se aclaran los objetivos operativos clave y los cambios necesarios para
lograrlos.

Bloomberg ha ayudado a las gestoras de activos en todo el mundo para cumplir
con una amplia variedad de objetivos operativos. Con nuestra experiencia, hemos
identificado cuatro trayectorias que las empresas pueden tomar para lograr la
transformacién:

1. Especializacion

La gestora de activos se especializa en una estrategia en particular, tratando de ser
simple como un enfoque primario de TOM, pero necesitando actualizar los sistemas
de tecnologia para apoyar el crecimiento rapido.

2. Expansién

Esta gestora de activos tiene un TOM centrado en los clientes locales, pero se esta
expandiendo en los mercados extranjeros y necesita una plataforma global de
gestién de drdenes para el panorama de las operaciones a nivel de grupo.

3. Consolidacién de front-to-middle office

Esta compafiia aspira a alinear a sus profesionales de inversién a lo largo del ciclo
de vida de la inversién a través de una sola front y middle office, con un TOM de
conseguir un modelo centralizado para lograr la consistencia de los datos.

4. Alineamiento de toda la compaiia

El gestor busca centralizar y revisar todos los sistemas operativos como parte de la
transformacion de las actividades, con el TOM de asegurar la toma maestra de datos
que alimenta un OMS global, un solo libro de contabilidad de utilidad de datos y
registros a través de todas las ubicaciones, una middle office centralizada y/o mesas
de ejecucion.

"Con Bloomberg, es posible transferir
conocimientos desde otras ubicaciones

al grupo mas amplio y aprovechar mas
eficazmente a escala nuestras estrategias. Lo
que seria mucho mas dificil si estuviéramos
todos en diferentes sistemas".

Francesco De Matteis, Director de Gestion de Riesgos, Azimut
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1. Azimut Group amplia su huella global

Siendo la gestora de activos lider independiente de Italia, Azimut
Group, comprende los desafios de construir una operacién global
que atiende a las necesidades de los clientes locales mientras

que también actla como una empresa bien coordinada. Azimut
comenzd su expansién internacional en 2011 y hoy tiene sucursales
en mas de 15 paises a lo largo de toda Europa, Norteamérica,
Sudamérica y Asia.

Cuando Azimut entré originalmente en su fase de adquisicién, las
necesidades de la empresa eran muy diferentes. El crecimiento
global era la prioridad. La empresa se centrd en la contratacién

de talento local y la consolidacion de la infraestructura informatica
donde corresponda. Estratégicamente, la empresa necesitaba
enfrentar una variedad de necesidades locales, asi como
desplegar enfoques maés sofisticados a nivel mundial. El desafio era
establecer una visién coherente de datos a través de las regiones
con clientes locales muy distintos, preocupaciones y la dindmica
del mercado.

Azimut superé estos desafios con el conjunto de soluciones
Bloomberg buy-side, comenzando con AIM. Debido a que esta
disponible a control remoto a través de la terminal de Bloomberg
y Bloomberg Anywhere, AIM habilité al equipo global més amplio

Cémo Azimut sigue la trayectoria centrada en
la expansién

Enfocar el modelo de operacién a los clientes
locales

Expandir a més de 15 mercados extranjeros en
menos de una década cee.,
Necesita una cartera global, una plataforma T
de gestién de 6rdenes y ejecuciones para la
visibilidad operacional a nivel de grupo
Cémo Azimut completé la trayectoria de
consolidacién de front y middle offices

Modelo operativo objetivo centrado en proteger
una vision coherente en todo el ciclo de vida de
las inversiones a través de riesgo, front office,
cumplimiento de normas, negociaciones y
operaciones
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Capacidad de externalizar funciones selectas de
middle office para jurisdicciones especificas a un
tercero con seguimiento en tiempo real

para trabajar juntos eficazmente, coordinar mas facilmente sus
actividades y aumentar la velocidad general y flexibilidad de una
variedad de procesos a través del front, middle y back office. En
otras palabras, AIM le permitié a Azimut enfocar sus esfuerzos en
la expansién rapida, sabiendo que AIM funcionaria bien en las
sucursales nuevas y podria lanzarse muy facilmente a escala.

"Bloomberg nos ayudé mucho con nuestra expansién"”, declard
Giuseppe Perrucci, ahora el CEO de la operacién brasilefia de
Azimut, quien fue el Director de Gestion de riesgos cuando
comenzé el esfuerzo de crecimiento.

"Gestores iban de Miladn y Luxemburgo a muchos otros lugares
alrededor del mundo. Era muy fécil para nosotros acceder sus
posiciones y fondos, sin importar dénde se encontraban. AIM
en particular, es una herramienta maravillosa que nos brinda la
flexibilidad de abrir sucursales de gestion de activos en todo el
mundo".

2. Visibilidad centralizada en carteras

Hoy, casi una década desde su esfuerzo de expansion, las
soluciones buy-side Bloomberg permanecen siendo un
componente central para esta estrategia. En casi cualquier
region nueva, los sistemas incompatibles y datos inconsistentes

TOM

Modelo operativo objetivo

Azimut ha completado la trayectoria de alineamiento de front-to-middle office y continta en su trayectoria centrada en la expansion para
alcanzar ambos, una iniciativa de crecimiento global a largo plazo y el establecimiento de una vista centralizada de tenencias y datos

consistentes en todas las regiones.

*Para obtener mas informacion acerca de las cuatro trayectorias, lea nuestro libro blanco: “The journey to tomorrow's buy-side operating model.”
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complicarian las iniciativas criticas, tales como el cumplimiento
normativo y la incorporacion de clases de activos. También
afectarian los costos, porque los sistemas fragmentados requieren
recursos adicionales para capturar las exposiciones y ganancias y
pérdidas a nivel de empresa.

Como una plataforma escalable con funciones preintegradas,
como la gestion de pedidos, andlisis de cartera, gestién de
rentabilidad, conciliacién y datos en tiempo real, AIM reduce la
necesidad de mantenimiento continuo de sistemas dispares. Le
permite a Azimut establecer el control total y la transparencia sin
importar dénde optan en llevar a cabo la operacién.

AIM también permite a Azimut alimentar su libro de registro de
inversion (IBOR) con datos centralizados y en tiempo real, y el
analisis aplicado que impulsan las decisiones rapidas de inversion.

El directivo actual de Gestion de riesgo en Azimut, Francesco De
Matteis, valora todas estas capacidades. Mantenerse al tanto de los
portafolios de Azimut y cdmo evolucionan, es su responsabilidad.

"AIM nos proporciona tener control total sobre cualquier posicién
en nuestros portafolios”, afirmé. "La capacidad para capturar las
actividades de todos los portafolios en todo el mundo, y tenerla
plenamente integrada con la gestién del riesgo, es muy util para
nuestro equipo de riesgo global. Facilita mucho nuestra expansién
internacional".

En la sucursal de Brasil de Azimut, por ejemplo, la gestién de
portafolio estd delegada a un gestor local. Si dicho gestor usaba
un sistema diferente, Azimut tendria que intercambiar archivos
y reconciliar los datos a diario. Ya que el gestor local usa las
soluciones integradas buy-side de Bloomberg, los datos ya son
consistentes.

Fuerte crecimiento global

“Con Bloomberg, es posible transferir conocimientos desde otras
ubicaciones al grupo mas amplio y aprovechar mas eficazmente
a escala nuestras estrategias", declaré De Matteis. "Lo que seria
mucho més dificil si estuviéramos todos en diferentes sistemas".

3. Comunicacién continua en toda la empresa

Negociar con los datos fragmentados fue un gran reto antes de
que Azimut aplicara las soluciones buy-side Bloomberg.

"Cuando no se tienen los sistemas inteligentes, la comunicacién es
siempre un problema debido a que se ven cifras diferentes segun
diferentes supuestos y modelos", dijo De Matteis. "Si estd usando
un modelo para todo, es més facil discutir lo que estad pasando con
el portafolio. Se estén viendo las mismas cifras".

La comunicacién mas facil entre varias mesas de operaciones
ayuda a que toda la empresa sea mas agil. Sin los pasos
adicionales que se requieren para reconciliar los datos de sistemas
dispares, ahora Azimut puede actuar con rapidez para ajustar sus
portafolios o responder a pedidos de organismos de regulacion.
Esto ocurre con frecuencia cuando los reguladores solicitan
detalles sobre una posicion especifica.

"Anteriormente, tomaria hasta 10 dias obtener una respuesta de
todas nuestras sucursales sobre una posicién que mantenemos",
indicé De Matteis. "Con AIM, podemos obtener la respuesta de
inmediato. Por medio de AIM, también es mas facil responder
cuando las autoridades de regulacién preguntan sobre una
determinada accién. Podemos verificar y ver qué portafolios la
tienen y qué sucursales la han operado inmediatamente".

Con sede en ltalia, Azimut ha expandido su presencia global en més de 15 sitios. Algunos paises incluyen Australia, Brasil, Chile, China,
Irlanda, Luxemburgo, México, Ménaco, Singapur, Suiza, Taiwan, Turquia, Emiratos Arabes Unidos y Estados Unidos.
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Usar AIM a través de varias sucursales también ahorra tiempo

con respecto a la debida diligencia. Si por ejemplo una sucursal
aprueba un nuevo corredor de bolsa y aparece en AIM, entonces
cualquier sucursal lo puede usar sin tener que repetir el

proceso de investigacion. Para un gestor de activos con grandes
expectativas de eficiencia, es critico ahorrarse pasos a través de los
flujos de trabajo diarios.

4. Lograr la consistencia en toda la empresa

Ademés de AIM, Azimut usa un conjunto de soluciones buy-side
Bloomberg para mejorar la coherencia en todas las jurisdicciones,
incluyendo herramientas para el anélisis de portafolios, valuacion y
andlisis de costos de transaccién.

"PORT es en vivo, este es el punto principal”, dijo De Matteis.

Azimut usa BVAL, el servicio Bloomberg de valuacion, por razones
similares, segiin De Matteis. "Con tantos mercados que debemos
cubrir, es dificil tener precios consistentes para operaciones
especificas”, afirmd. "La mayoria de ellos los cubre BVAL, lo cual es

muy atil".
Momentos clave de la trayectoria

Los gestores de activos que adoptan los modelos
operativos objetivo impulsados més por datos tienden
a seguir una o mas trayectorias. Azimut sigue dos.
Aqui estén algunas perspectivas clave de su viaje de
transformacién del fondo:

e La visibilidad en tiempo real es vital para las empresas
centradas en la expansién

e Las necesidades regionales tendran prioridad pero las
sinergias con la sede sobresalen en el tiempo

e Eltalento local ayuda a facilitar la transicién, tras la

adquisicién

e Al consolidar sistemas, asegurese de hacerlo en el
orden correcto

"Es (til para la exposicién a acciones individuales de modo
generalizado. Si quiero ver nuestra exposicion en vivo para una
estrategia especifica, podemos usar PORT.

La integracién completa con la terminal de Bloomberg facilita las
cosas. Por ejemplo, hubo una revisién en Brasil con respecto a un
fondo especifico para el riesgo cambiario en ese mercado. No
perdimos el tiempo tratando de reconciliar las cifras porque todos
estdbamos mirando la misma pantalla de BBG PORT en todo el
mundo”.

5. Ventajas de integracion de tecnologia

Un aspecto positivo de tener una plataforma de operaciones,
ejecucién , cumplimiento y gestién de portafolios combinada que
asisten a Azimut realizar una amplia gama de funciones de clientes
de manera maés eficiente con su integracién completa con todas

las capacidades en la terminal de Bloomberg y el conjunto de
soluciones que ofrece para el flujo de trabajo y anélisis avanzados.

Azimut siempre se ha centrado en expandir su presencia en
mercados emergentes, que a menudo tienen matices locales que
no se pueden contemplar en AIM. En estos casos, Azimut establece
la terminal de Bloomberg y la utiliza en paralelo con los sistemas
regionales como una fuente secundaria de datos confiables. La
empresa también usa una gran variedad de funciones en la terminal
de Bloomberg, tales como PORT para el anélisis de portafolios

y riesgo y BTCA para el anélisis de costos de transacciones y
capacidades de vigilancia.

"Hoy hicimos una entrevista con nuevos inversionistas y la
integracién de AIM y la terminal de Bloomberg fue una de las
primeras cosas que se decidieron”, indicé De Matteis. "Los
inversionistas desean saber si podemos establecer limites de
cumplimiento de forma centralizada y si estan bloqueados en
AIM. Es un proceso sencillo y muy facil de explicar. Siempre lo
mencionamos en nuestras presentaciones con los clientes".

Mas informacion

Bloomberg ofrece soluciones para la gestion de 6rdenesy
ejecucién de varios activos, asi como anélisis durante el ciclo de
inversiones, que le permiten a las empresas del buy side y sell

side convertir sus datos de negociacién y érdenes en una ventaja
competitiva. Como resultado, las empresas pueden crear flujos de
trabajo mas eficientes, conectarse con los mercados globales de
capital, dirigir el cumplimiento normativo y reducir el coste total de
propiedad.

Para obtener mas informacién, escribale a nuestro equipo de AIM a
bbaim@bloomberg.net

"AIM nos proporciona tener control total sobre cualquier posicion en
nuestros portafolios. La capacidad para capturar las actividades de todos
los portafolios en todo el mundo, y tenerla plenamente integrada con la
gestion del riesgo, es muy Util para nuestro equipo de riesgo global.
Facilita mucho nuestra expansion internacional.

Francesco De Matteis, Director de Gestion de Riesgos, Azimut



Acercade
Bloomberg.

Somos el sistema nervioso central de las finanzas
mundiales. Fundada en 1981, Bloomberg es una
empresa con vision hacia el futuro centrada en
crear productos y soluciones que son necesarios
para el siglo 21. Como una empresa global de
informacién y tecnologia, conectamos a los
ejecutivos que toman decisiones con una red
dindmica de datos, personas e ideas, que brindan
con precision informacion financiera, noticias y

comentaric&a clientes de todo el mundo.
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